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Laripartenza

Entro luglio
1,2 milioni di posti
e la locomotiva

¢ solo I'industria

L'ultimo rapporto Excelsior Unioncamere fotografa un Paese diviso da
una linea netta: chi ha digitalizzato riparte, gli altri no. In tuttii settori

STEFANO CARLI
R iparte I'occupazione con il
calo dei contagi, 'aumen-
todeivaccinati ela speran-

za di essersi lasciati alle
spalle il peggio: 389 mila nuovi con-
tratti in arrivo in maggio, stima il si:
stema informativo Excelsior Union-
camere, e saranno in tutto 1,27 milio-
ni nei tre mesi da qui a fine luglio.
Queste le previsioni delle imprese. 1
numeri sommano contratti a tempo
indeterminato e a termine, collabo-
razioni, somministrazioni e ogni pos-
sibile tipologia . I numeri sembrano
indicare una inversione di tendenza
rispetto all’anno orribile appena tra-
scorso. Ma siamo appena agli inizi: il
lavoro torna si, ma siamo ancora il
30% sottoilivelli di questi stessi me-
si del 2019. Questi sono infatti i mesi
in cui si prepara la grande stagione
del turismo estivo, partono contratti
stagionali per bar, ristoranti, alber-
ghi, e quel “-30%” la dice ancora lun-
ga sulle incertezze del settore. Ma i
numeri, andandoci a fondo, dicono
molto di pit invece sulle trasforma-
zioni che il sistema economicoitalia-
no ha subito dall'inizio della pande-
mia. Dicono soprattutto che se il turi-
smo e i servizi riemergono piano, la
manifattura invece accelera: il suo
saldo rispetto alla primavera-estate
2019 dice che non solo ha recupera-
to ma & andata oltre: piu1 2,8%. E pil1
ancora ¢ significativo andare a scan-
dagliare dove questo saldo positivo
& stato costruito.
La grande novita & chenon & possi-
bile dire quali sonoi settori industria-
li andati meglio. La crescita non ha
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guardato in faccia né a distretti né a
filiere: si & mossa per punti e guidata
da un unico fattore: la digitalizzazio-
ne. Insomma, I'Iltalia che riparte é
quella che si & digitalizzata. E lo stes-
so stravolgimento ha colpito la tipo-
logia di mansioni richieste dal merca-
to:sempre pil1 specialistiche, sia in al-
to, trai profili tecnici, sia in basso, do-
vela specializzazione si chiama “per-
sonalizzazione”. A soffrire di piu so-
no tutti i profili intermedi, ammini-
strativi, gestionali nel senso di addet-
ti alle procedure pill routinarie. Un
quadroin gran fermento dunque.
«Negli ultimi mesi € diventato evi-
dente come la manifattura stia ripar-
tendo - spiega Gaetano Fausto Espo-
sito, direttore del centro studi
Unioncamere, llstituto Guglielmo
Tagliacarne - A trainarne la ripresa
sono due fattori: 'export e la ricom-
posizione della subfornitura in ter-
mini di qualitad. L’export ha ovvia-
mente a che fare con la ripresa della
domanda mondiale. 11 secondo
aspetto & pin interno. Una volta il
subfornitore di fase non vedeva il
mercato finale, non aveva autono-
mia sul mercato. Oggi grazie alla di-
gitalizzazione & diverso. Le imprese
della subfornitura hanno sviluppato
una loro struttura commerciale che
da loro la visibilita su quello che ac-
cade nei mercati: sanno cercare nuo-
vi clienti, cambiare 1a tipologia dei
prodotti se se ne presenta Poccasio-
ne. E cosi per esempio che € ripartita
la filiera della subfornitura del setto-
re auto, che oggi produce molto per
Iautomotive tedesco. Per questo

possiamodire che sela parte diindu-
stria meccanica dei prodotti finiti
non & ancora ripartita e sta inizian-
do solo adesso, quella della compo-

nentistica & invece molto pit1 avanti.
Elameccanica € la punta di diaman-
te del nostro export, molto piu della
moda; vale infatti da sola 50 miliardi
di surplus commerciale». Realizzare
tutto questo non dipende quindi tan-
to dal settore ma dall’essersi dotati
di strumenti di informazione e di
flessibilita organizzativa in ogni
comparto dell’azienda, dalle linee
produttive agli uffici commerciali
che monitorano il mercato, dalla do-
manda agli acquisti. Vale azienda
per azienda: chi lo ha fatto vende,
cresce («chi piusi e digitalizzato, piu
ha esportato, ¢’¢ un evidente rappor-
to diretto», sottolinea Esposito). Cer-
to poi, le microimprese non hanno
dimensioni piti adatte a dotarsi di
nuove figure, ma le potenzialita so-
no le stesse. Anzi: «La digitalizzazio-
ne ha aperto i mercati a una nuova
generazione di imprese artigiane: &
unainnovazione ricombinante. Met-
tendo assieme creativita artigianale
etecnologia hareso le piccole impre-
se artigiane capaci di esportare. Se
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faccio un progetto di un prototipo e
lo cedoaun’impresa asiatica perrea-
lizzarlo attraverso le stampanti 3D,
faccio export. Di prodotto? Di servi-
zi? Ci sono nuove categorie da consi-
derare», chiosa Esposito.

La digitalizzazione sta perd an-
che ridisegnando la geografia eco-
nomia italiana. In questa fase il qua-
drante che cresce di piu ¢ il Nord
Est, ma I’altro fenomeno di rilievo é
che il centro, soprattutto la fascia
adriatica che va dalla Romagna alla
Puglia passando per le Marche, ¢ in
una fase di involuzione e si sta avvi-
cinando al Mezzogiorno. «Sela chia-

ve ¢ 'ampliamento all’estero della
catena del valore - spiega Esposito -
il Nord Est é favorito perché & da
sempre piu aperto all'interlocuzio-
ne con l’estero. Le piccole imprese
dell’Adriatico, specie nelle Marche,
sono rimaste invece attardate
nellinnovazione digitale, e questi
sono i risultati. Oggi i settori conta-
no poco, ci sono imprese di settori
maturi che vanno benissimo e im-
prese che vanno malissimo anche
se operano in settori avanzati».
L’occupazione segue gli stessi
criteri. Sono infatti molte le figure

professionali per cui le imprese te-
mono sia piu difficile il reperimen-
to di candidati. Pit1 ¢’¢ bisogno di fi-
gure con competenze precise, pill
e arduo trovarle. E finché il sistema
scolastico non cambiera, 'unico
modo sara quello di sottrarle ad al-
tre imprese che li avranno formati
al loro interno. «Questo spiega an-
che perché - conclude Esposito -le
differenze retributive si stanno di-
varicando parecchio. Anche all'in-
terno dello stesso settore. Non &
piu il settore a contare ma il grado
di specializzazione di ciascuno».
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