LE STRATEGIE DI INNOVAZIONE
DELLE MEDIE IMPRESE TRA RISCHI,
«SICUREZZA» E IL RUOLO DELLE
ISTTTUZIONI

Marco Pini
Modena, 25 giugno 2024
(S ‘ ' ’ CENTRO STUDI DELLE

el (S CAMERE DI COMMERCIO
L) GUGLIELMO TAGLIACARNE



«LA (NON) FINE DELLA STORIA»
1l ruolo della «Sicurezza» nell economia

«nelle relazioni internazionalila commistione tra economia e sicurezza é

Vecchio ordine (dis)ordine globale sempre presente; quello che cambia € il ruolo relativo delle due dimensioni»
economico internazionale (Guerrieri, Padoan, 2024. Europa sovrana: le tre sfide di un mondo nuovo, p.133).
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DALLA GREEN ECONOMY ALLA NET-ZERO ECONOMY
La spinta delle M1 alla neutraliti climatica

MI secondo gli investimenti green e nelle Tecnologie Net-Zero* (2021-2026)

19,8%
MI che investono nel
GREEN ma NON adottano 30,4%
MI che NON

TECNOLOGIE NET-ZERO investono nel GREEN

49,8%
MI che investono nel GREEN
E adottano TECNOLOGIE
NET-ZERO

MI che hanno un brevetto
in almeno una delle
Tecnologie Net-Zero**

Indagine Cenfro Studi Tagliacarme-Unioncamere, 2024

(Commissione Europea, 2024)
** Elaborazioni Centro Studi Tagliacarne su dati UE e Moody'’s, Infernational Patent Classification

* Tecnologie strategiche definite dalla Commissione Europea per il raggiungimento della neutrdlita climatica al 2050 (elenco sintetfico: Tecnologie per energie
rinnovabili, Batterie per stoccaggio energia e reti elettriche, Pompe di calore, Idrogeno, Combustibili sostenibili, Tecnologie per la caftura e lo stoccaggio di CO2)
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LO «ZERO POSITIVO»
La spinta delle tecnologie Net-Zero alla competitivita

MI con attese di produzione (in quantita) in aumento nel 2024

34.1%

27.3%

Differenza di

21.2% produttivitd delle M
con almeno un
brevetto in tecnologie
Net-Zero rispetto alle
altre MI*
MI che NON investono MI che investono nel GREEN MI che investono nel GREEN E
nel GREEN ma NON adottano adottano TECNOLOGIE NET-ZERO

TECNOLOGIE NET-ZERO

Indagine Centro Studi Tagliacare-Unioncamere, 2024

. . . . AP . . s . . S CENTRO STUDI DELLE
* Stima econometrica attraverso analisi panel sui dati di bilancio relativi alla produttivita del lavoro (valore aggiunto per dipendente) mettendo a confronto le Ml con oXd @ CAMERE DI COMMERCIO
lj

almeno un brevetto in tecnologie Net-Zero e un campione di controllo di Ml che non hanno brevettiin tecnologie Net-Zero R GUGLIELMO TAGLIACARNE




LA GEOMETRIA DEI FORNITORI: PARALLEL SUPPLIERS

Diversificare contro 1 rischi sulle catene di fornitura

Strategie adottate dalle MI sui mercati di fornitura (quota % di MI)*

@:ozione dei fornitori attuali @

Rafforzamento della collaborazione con i fornitori || GGG :o.7
Aumento delle scorte di magazzino | Gz 204

Sostituzione deifornitori | 7.9

Riduzione del numero dei fornitori . 3,1
Sostituzione dei prodotti nel medio-termine (oltre 6 mesi) I 1,9
Sostituzione dei prodotti nel breve termine (entro é mesi) | 1,0

Nessuna strategia 22,0

QUANTO?
26,2%

MI con problemi di
approvvigionamento**

COSA?
Prodotti critici***

57,7% delle MI con

problemi dichiara

difficoltd a reperire
prodotti critici

PERCHE?

Problemi logistici
Rischi geopolifici

59% delle Ml con problemi

dichiara difficoltd
logistiche
35,9% rischi geopolitici

Indagine Centro Studi Tagliacare-Unioncamere, 2024

* Domanda a risposta multipla eccetto «Nessuna strategiay (risposta esclusiva)
5 **Indagine campionaria Area Studi Mediobanca, 2024

***Materie prime critiche (es. temre rare, litio, titanio, silicio e alfri minerali e metalli, ecc.) e semilavorati critici (es. semiconduttori, batterie, componenti elettronici)
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WELCOME WORKERS AND SKILLS
11 ruolo degli immuigrati nel mismatch occupazionale

Motivazione per cui vengono assunti lavoratori extra-UE (quota 7% di MI)*

MI che hanno assunto
negli ultimi tre
anni/assumeranno nei
prossimi fre anni lavoratori

extra-UE
12,8 8.5
2,8
|
Mancanza di disponibilitd  Mancanza di giovani italiani Maggiori competenze dei Minore costo del lavoro
da parte deilavoratori a causa del calo lavoratori stranieri
italiani demografico

3rd World Talent sirategy
Offering specialist support
to refugees or asylum
seekers to help them work
for the your organization
(36%)**

Indagine Centro Studi Tagliacarme-Unioncamere, 2024

* Domanda a risposta multipla. Analisi sulle imprese che hanno assunto lavoratori stranieri nel friennio 2021-2023 e/o lo faranno nel friennio 2024-2026 S
**Indagine su 715 Senior Executives a livello mondiale: World Employment Confederation (2024). The work we want. Reimagining the world of work cDQCQSD ‘ ‘
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L’INGRESSO NELL’ERA DELL’INTELLIGENZA ARTIFICIALE

Tra presente e futuro

Distribuzione % delle Ml secondo la fase in cui si frova l'azienda in tema di I1A

21,6%
Non conosco il 5.8%
tema applicato al Utilizziamo
business stabilmente |IA

37,9%
Inizieremo a
vtilizzare IA nei
prossimi fre anni

34,7%
Non mi interessa

IA per Migliorare o Innovare?

- 61,6% per migliorare attivita gia in essere
< 7.9% per realizzare nuove attivita
« 30% per entrambe le finalita

IA Standard o Personalizzata?

- 42,5% vtilizza applicazioni IA
personalizzate framite R&S interna

« 27.1% utilizza solo applicazioni |A standard

« 30,4% utilizza applicazioni |A sia standard sia
personalizzate

Quote % sul tofale delle imprese che utilizano/ufilizeranno
applicazioni IA

Indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2024
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"THE BRIGHT AND THE DARK SIDE OF THE IA
Ira benefici e rischi

La Top-3 dei benefici e rischi legati all’utilizzo di strumenti di A (quota % di MI)*

Benefici

Rischi

36,0

22,6

Inesattezza e  Riduzione delle
inaffidabilitd dei relazioni umane
dati all'interno
del’azienda

Problemi di
sicurezza
informatica e
privacy

cremento del Automatizzazione

livello di dei processi
produﬂivi‘rd/ produttivi

\ IMPATTO IA SU OCCUPAZIONE?
29,9% negativo
5,1% positivo
23,4% nullo
44,8% aumento formazione
21,9% possibilita di carriera

Miglioramento
dei processi
decisionali interni

Indagine Centro Studi Tagliacare-Unioncamere, 2024 S CENTRO STUDI DELLE
" : ) . : . o - I - ) S el @ CAMERE DI COMMERCIO
Domanda a risposta mulfipla. Analisi sulle imprese che hanno investito in strumenti di IA nel triennio 2021-2023 e/o vi investiranno nel triennio 2024-2026 2R GUGLIELMO TAGLIACARNE




RISCHI E COMPETITIVITA: AMICI O NEMICI?
L’ importanza della formazione sul risk management

MI con attese difatturato in aumento nel 2024 e nel 2025

—

a.3% r MI CHE INVESTONO NELLA FORMAZIONE SULLA GESTIONE DEI RISCHI*

2021-2023 2024-2026 2021-2026
| MI che NON hanno
investito e NON
33.7% 32.6% investiranno
l )
2024 2025
B Ml che hanno investito nella FORMAZIONE sulla GESTIONE DEI RISCHI
MI che NON hanno investito nella formazione sulla gestione dei rischi

Indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2024 ~
* Formazione (olfre a quella obbligatoria prevista dalla legge) sulla gestione dei rischi (individuazione delle principali vulnerabilita dell’ azienda, sistemi di monitoraggio, ()\\)CUCD ’ ' ‘ Ei’,:‘ATEF,{,\OE %T]Lég,\%%éc'o
rievazione eventi dannosi, ecc.) CQ,Q) GUGLIELMO TAGLIACARNE




L’UE. CHE VORREBBERO LE MEDIE IMPRESE
La classifica delle politiche

I temi che I'Unione Europea (UE) dovrebbe migliorare/potenziare secondo I'opinione delle MI (quota % di MI)*

B Concorrenza e mercato unico

51,2 : : o
45 5 B sicurezza energetica e materie prime
: B Immigrazione
32,2
25,0
l .
Garantire la sicurezza Tutelare le imprese Sviluppare accordi  Facilitare gliscambitra Garantire politiche
energetica europee dalla internazionali per paesi dell’lUE dibeni, comuni europee perla
concorrenza sleale garantire gli servizi, capitali e ricerca dimano
extra-UE approvvigionamenti di persone d’'opera qualificata
materie prime
Sicurezza Sicurezza Sicurezza
Energy Fair Competition Supply Chain
|

«nelle relazioni internazionali la commistione tra economia e sicurezza é sempre
presente; quello che cambia éil ruolo relativo delle due dimensioni»

(Guerrieri, Padoan, 2024. Europa sovrana: le tre sfide diun mondo nuovo, p.133).

Indagine Centro Studi Tagliacare-Unioncamere, 2024
*Domanda a risposta multipla
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«Niente € possibile senza gli uomini, niente dura senza le istituzioni»

(Jean Monnet, 1978)
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Grazie per |'aitenzione

X X2, CAMERE DI COMMERCIO
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www.tagliacarne.it
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