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LE MEDIE IMPRESE CRESCONO ORA ANCHE NEL MEZZOGIORNO. E ATUTTO GAS

E A SUD ILNUOVO NORDEST

I'indagine di Mediobanca, Istituto
Tagliacarne e Unioncamere ha
fotografato per la prima volta la crescita
boom delle aziende che costituiscono
l'ossatura del modello del made in Italy
LLa Regione con la performance miglore
¢ la Campania che batte anche le pit
blasonate aree del Centro-Nord

di GAETANO FAUSTO ESPOSITO e PIETRO SPIRITO

CONSOLIDARE E RILANCIARE
L'ECONOMIA MERIDIONALE

LE MEDIE IMPRESE PER UN NUOVO
SVILUPPO DEL MEZZOGIORNO

Si potrebbe immaginare di differenziare gli incentivi previsti
per la zona economica speciale unica del Mezzogiorno, per
indurre maggiori vantaggi alle aziende di media dimensione
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di GAETANO FAUSTO ESPOSITO*
e di PIETRO SPIRITO**

a scarsita di una classe

imprenditoriale che ab-

bia lo spessore e le carat-
teristiche di quella del resto del
Paese & una delle narrazioni
pit consolidate e ricorrenti
sull’economia del Mezzogior-
no. Ed effettivamente, guar-
dando ai dati complessivi sulla
struttura manifatturiera, veri-
fichiamo al Sud che la dimen-
sione aziendale media € mino-
re di quella gid piccola del re-
sto del Paese: 6,1 addetti con-
tro 10,3.

Al meridione molto pilt mode-
sta e stata la presenza dei cosid-
detti distretti industriali, quelle
aggregazioni di impresa che
hanno caratterizzato la fase di
sviluppo dell'Ttalia centro set-
tentrionale negli anni Ottanta e
Novanta del secolo scorso, e che
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poi hanno dato vita a circuiti di
filiera pin consistenti e robusti,
inseriti nella logica della globa-
lizzazione. Poco meno del 90%
delle MI ha sede nelle aree del
Nord Ovest, Nord Est e Centro,
ossia quelle che ospitano la par-
te preponderante dei distretti.

La storia dell'industrializza-
zione meridionale, a partire dal
secondo dopoguerra, € stata so-
stanzialmente polarizzata tra
micro-imprese, spesso con ruo-
lo marginale, e grande impresa
pubblica o a partecipazione sta-
tale, al punto che ancora oggi
quasi un quinto dei dipendenti
appartiene a unita locali mani-
fatturiere sopra i 250 dipenden-
ti.

La dimensione da sempre
mancante nel Mezzogiorno &
quella della media impresa, os-
sia di quelle imprese che I'econo-
mista statunitense Edith Penro-

se defini negli anni Cinquanta
come interstiziali, cioe capaci di
cogliere opportunita di mercato
considerate poco convenienti
dalla grande dimensione azien-
dale. Queste unita aziendali si
sono trasformate pili recente-
mente in multinazionali tasca-
bili, capaci di fronteggiare la di-
versa sfida dei mercati mondia-
1.

Il recente Rapporto sulle me-
die imprese realizzato da Medio-
banca, Istitute Tagliacarne e
Unioncamere, nel quantificare
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e caratterizzare questo fenome-
no in Italia, si presta anche ad
alcune valutazioni sul Mezzo-
giorno. Le medie imprese han-
no una forza lavoro compresa
tra 50e 499 unita e un volume di
vendite non inferiorea 17 enon
superiore a 370 milioni di euro;
nel 2022 sono poco pil1 di 4.000
aziende, che da sole rappresen-
tano il 16% del fatturato dell’in-
dustria manifatturiera italiana,
il 15% del suo valore aggiunto,
il 14% delle esportazionieil 13%
degli occupati totali. La specia-
lizzazione produttiva delle me-
die imprese & appannaggio pre-
valentemente di tre settori (mec-
canico, alimentare-bevande e
beni per la persona e la casa)
che, nel loro insieme, rappre-
sentano il 71,5% del fatturato
totale del 2022.

Complessivamente questo
segmento ha dimostrato di con-
seguire performances di fattu-
rato e di sviluppo del business
ben superiori alla grande im-
presa. Rispetto al 2019, anno
pre-covid, le medie aziende han-
no registrato un aumento me-
dio del 5,6% del fatturato (con-
tro il 4% del resto delle manifat-
turiere), del 4,6% delle esporta-
zioni (controil 4,2%)e dell’1,1%
della forza lavoro (contro la sta-
zionarieta delle altre). Nel 2022
la crescita & proseguita, confer-
mando un trend che dura da 27
anni. Ci sono poi i positivi anda-
menti sull'innovazione digitale:
1'83% ha investito oinvestira dal
2021 al 2026 in tecnologie 4.0 e
il 40% adottera I'Intelligenza
Artificiale nei prossimi treanni,
soprattutto per migliorare I'effi-
cienza interna. Contano nelle
medie impreseanche gliinvesti-
menti “ambientali”, perché il
70% ha investito o investira nel-
le tecnologie green nel periodo
considerato

Insomma, queste aziende
hanno saputo cogliere con capa-
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cita e flessibilita gli “interstizi”
di cui parlava la Penrose, tra-
sfcrinandole in vere e proprie
nicchie globali (esportano in
media il 42% del proprio fattu-
rato) e spingendo sulla qualita
dei prodotti, posto che il 37%
opera nella fascia alta del mer-
cato. Pil1 in generale sono parti-
colarmente inserite nei circuiti
della subfornitura (anche inter-
nazionale), visto che il 74% ope-
ra nel segmento B2B, ossia co-
me fornitore di beni intermedi.

Fino a qui i dati nazionali, ma
nel Mezzogiorno? Le caratteri-
stiche strutturali locali indub-
biamente incidono anche sulla
diffusione di questa imprendi-
toria. La carta geografica sullo
sviluppo delle medie imprese se-
gna infatti un affollamento
nell'Ttalia settentrionale e in
quella centrale adriatica, con un
diradamento al Sud, tanto chele
prime tre regioni per indice di
attrattivita di medieimprese (ot-
tenuto considerando la dimen-
sione geografica, demografica
ed imprenditoriale) sono Vene-
to, Lombardia e Umbria. Ma an-
cheal Sud, dove si collocano solo
1'11% delle medie imprese nazio-
nali, la situazione & articolata se
viene considerata in termini re-
lativi.

Cosl, quanto a diffusione, Ba-
silicata, Sardegna e Sicilia sono
tra le regioni agli ultimi posti in
Italia (in verita precedute dal
Lazio) 1a Campania & 1la nona re-
gione, prima della Toscana e an-
che Puglia, Molise e Calabria
fanno segnare una certa diffu-
sione di queste realta. Se poi
guardiamo i dati quantitativiin
ventisette anni il Mezzogiorno
ha incrementatodi 218 le medie
imprese locali: come valoriasso-
luti viene solo dietro il Nord Est
dove l'aumento e stato di 239

Parliamo quindi di una realta
in crescita nel Meridione (in

particolare per quantoriguarda
la, Campania), pur se il tessuto
locale di medie imprese & co-
munque meno della metd del
complesso delle imprese indu-
striali.

Un dato che colpisce € che le
medie imprese meridionali sono
pittintegrate con il sistema delle
altre imprese rispetto a quanto
si rileva per la media italiana.
Infattiil valore aggiuntosul fat-
turato, che & un indicatore pro-
xy di questo fenomeno, & al Sud
del 21% contro quasi il 25% del-
la media Italia, cosi come pin
bassa & anche I'incidenza dei co-
sti del lavoro sul valore aggiun-
to.

Indubbiamente le disecono-
mielocali incidono sulla redditi-
vita della gestione caratteristica
delle medie imprese meridiona-
1li, che conseguono un ROI (ri-
torno dell'investimento) del
9,9%, inferiore, ma nondi tanto,
rispetto al 10,6% del dato medio
italiano, mentre la redditivita
del capitale (ROE) & sostanzial-
mente allineata alla media ita-
liana, a testimonianza comun-
que dalla capacita di queste im-
prese al Sud di recuperare sulla
profittabilita complessiva.

Puntare su un inspessimento
ed uno sviluppo ulteriore delle
medie imprese insediate nelle
regioni meridionali & una linea
di politica economica che po-
trebbe dare respiro nuovo in
prospettiva al tessuto manifat-
turierodel Sud. In questo senso,
si potrebbe immaginare di diffe-
renziare gli incentivi previsti
per la zona economica speciale
unica del Mezzogiorno, per in-
durre maggiori vantaggi alle
aziende dimedia dimensione. Le
caratteristiche delle iniziative
imprenditoriali non determina-
no risultati omogenei. Nella
notte non tuttii gatti sono neri.

*Istituto Guglielmo Tagliacarne
**Universita mercatorum
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La carta geografica segna

un affollamento nell Tralia
seitentrionale e in quella centrale
adriatica, con un diradamento
al Sud, tanto che le prime tre
regioni per indice di attrattivita
di medie imprese sono Venelo,

Le Pmi rappresentano un volano per il Mezzogiomo
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